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Direktorius Zydriinas Bartkus



PATVIRTINTA

Lietuvos Respublikos specialiyjy tyrimy
tarnybos direktoriaus 2021 m. lapkricio 30 d.
jsakymu Nr. 2-246

(Lietuvos Respublikos specialiyjy

tyrimy tarnybos direktoriaus

2022 m. rugs¢jo 30 d. jsakymo Nr. 2-214
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KORUPCIJOS PASIREISKIMO TIKIMYBES NUSTATYMO IR JO ATLIKIMO
TVARKOS REKOMENDACIJOS

| SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymo ir jo atlikimo tvarkos rekomendacijos
(toliau — Rekomendacijos) skirtos padéti vieSojo sektoriaus subjektams atlikti korupcijos
pasireiskimo tikimybés nustatyma konkrecioje (-se) veiklos srityje (-se), nustatant rizikas ir jy
veiksnius, parengti iSvadg dél korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymo ir riziky mazinimo ir (ar)
ju veiksniy Salinimo priemones.

2. Korupcijos pasireiskimo tikimybeés nustatymo tikslas — antikorupciniu pozitiriu jvertinti
vie$ojo sektoriaus subjekto veikla, nustatyti rizikas, galincias pasireiksti vieSojo sektoriaus subjekto
veiklos srityse ir sudaryti prielaidy darbuotojams ar kitiems asmenims padaryti korupcinio pobiidzio
teisés pazeidimus, apskaiciuoti jy lygj, suskirstyti jas pagal svarba, nustatyti korupcijos rizikos
veiksnius, sudarancius prielaidy korupcijos rizikoms kilti, ir parengti priemones nustatytoms rizikoms
mazinti ir (ar) jy veiksniams Salinti.

3. Korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymo uzdaviniai:

3.1. nustatyti rizikas, galinéias pasireiksti vieSojo sektoriaus subjekto veiklos srityse ir
sudaryti prielaidy darbuotojams ar kitiems asmenims padaryti korupcinio pobudzio teisés
pazeidimus;

3.2. apskaiciuoti nustatyty korupcijos riziky lygi, suskirstyti jas pagal svarba, taikant matricy
metody;

3.3. nustatyti korupcijos rizikos veiksnius, sudaranéius prielaidy korupcijos rizikoms kilti;

3.4. nustatyti korupcijos riziky mazinimo ir (ar) jy veiksniy Salinimo priemones.

4. Rekomendacijose vartojamos sagvokos suprantamos taip, kaip jos apibréztos Lietuvos

Respublikos korupcijos prevencijos jstatyme (toliau — KPJ).

Il SKYRIUS
PASIRENGIMAS ATLIKTI KORUPCIJOS PASIREISKIMO TIKIMYBES NUSTATYMA

PIRMASIS SKIRSNIS
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VEIKLOS SRICIU SARASO SUDARYMAS

5. Kiekviename vies$ojo sektoriaus subjekte gali biiti sudaromas viesojo sektoriaus subjekto
veiklos sri¢iy sarasas, skirtas sisteminti informacijg apie korupcijos pasireiskimo tikimybés jame
nustatyma. Sj sarasa rekomenduojama rengti vie$ojo sektoriaus subjektams, turintiems daug veiklos
sri¢iy, ir kasmet jj atnaujinti.

6. VieSojo sektoriaus subjekto veiklos sri¢iy sarasa sudaro ir atnaujina uz korupcijai atsparios
aplinkos kiirimg atsakingas subjektas, atsizvelgdamas j vieSojo sektoriaus subjekto administracijos
padaliniy pateiktg informacija apie jy veiklos sritis.

7. Viesojo sektoriaus subjekto veiklos sritimi laikytina jo atliekama procediira teisés aktuose

jam pavestai funkcijai atlikti?.

ANTRASIS SKIRSNIS .
SPRENDIMO ATLIKTI KORUPCIJOS PASIREISKIMO TIKIMYBES
NUSTATYMA PRIEMIMAS

8. Valdydamas korupcijos rizikg sprendimg atlikti korupcijos pasireiskimo tikimybés
nustatymg vieSojo sektoriaus subjekte priima vie$ojo sektoriaus subjekto vadovas savo iniciatyva?
arba savarankiskos jstaigos ar kito vieSojo sektoriaus subjekto, kuriam vieSojo sektoriaus subjektas
yra pavaldus ir (ar) kurios valdymo sriCiai jis yra priskirtas, siilymu. Korupcijos pasireiskimo
tikimybés nustatyma atlieka uz korupcijai atsparios aplinkos kiirimg atsakingi subjektai, nurodyti KP]
24 straipsnio 1-4 dalyse.

9. Kai sprendima atlikti korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatyma vieSojo sektoriaus
subjekte priima savarankiska jstaiga, kuriai Sis vieSojo sektoriaus subjektas yra pavaldus ir (ar)
priskirtas jos valdymo sriciai, arba kai tokj sprendimg priima KP] 2 straipsnio 14 dalies 3 punkte
nurodyti vieSojo sektoriaus subjektai dél KP] 2 straipsnio 14 dalies 2 ir 4 punktuose nurodyty viesojo
sektoriaus subjekty, korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymg atlieka §] sprendimag priémusios
Istaigos uz korupcijai atsparios aplinkos kiirima atsakingas subjektas.

10. Korupcijos pasireiksSimo tikimybei nustatyti gali buti sudaroma darbo grupé. Darbo
grupés vadovu rekomenduojama skirti uz korupcijai atsparios aplinkos kiirimg atsakingg asmenj arba
uz korupcijai atsparios aplinkos kiirimg atsakingo padalinio darbuotoja, o nariais — vie$ojo sektoriaus

subjekto darbuotojus, atsakingus uz skirtingas vieSojo sektoriaus subjekto veiklos sritis.

111 SKYRIUS

! Pavyzdziui, vieSyjy pirkimy, turto valdymo ir panaudojimo, personalo formavimo, licencijavimo, oikio subjekty
priezitiros veiklos sritys.

2 Pavyzdziui, tvirtindamas vieSojo sektoriaus subjekto korupcijos prevencijos veiksmy plang, kuriame numatytas
korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatymo jstaigoje atlikimas arba uz korupcijai atsparios aplinkos kiirima atsakingo
subjekto motyvuota teikima dél tikslingumo atlikti korupcijos pasireiskimo tikimybeés nustatyma.
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PIRMASIS SKIRSNIS
INFORMACIJOS SURINKIMAS

11. Atliekant korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatyma, rekomenduojama analizuoti ne
ankstesnj kaip 2—-3 pastaryjy mety laikotarpj.

12. Siekiant nustatyti vieSojo sektoriaus subjektui aktualias rizikas rekomenduojama surinkti
ir apibendrinti $ig informacija:

12.1. Apie jos darbuotojy padaryta (-as) korupcinio pobtidzio nusikalstama (-as) veikg (-as)
arba korupcinio pobiidzio teisés pazeidima (-us). Renkama informacija apie per analizuojamajj
laikotarpij vieSojo sektoriaus subjekte uzfiksuotus KP] 2 straipsnio 9 ir 10 dalyse nurodyty korupcinio
pobudzio nusikalstamy veiky ir korupcinio pobiidZio teisés pazeidimy atvejus, neatsizvelgiant |
minéty veiky tyrimo proceso (ikiteisminio tyrimo, administracinio nusizengimo bylos nagrinéjimo ar
tarnybinio nusizengimo tyrimo) etapa.

12.2. Apie gautus skundus, praneSimus, pareiskimus del vieSojo sektoriaus subjekto atlikty
veiksmy ir (ar) priimty sprendimy. Renkama informacija apie analizuojamuoju laikotarpiu gautus
skundus, praneSimus, pareiskimus, neatsizvelgiant j tai, ar dél jy buvo pradéti ikiteisminiai tyrimai,
administraciniy nusiZengimy bylos, tarnybiniai patikrinimai, ar ne.

12.3. Apie analizuojamu laikotarpiu (ar ankstesnes, jei iki korupcijos pasireiSkimo tikimybés
nustatymo nebuvo renkama ir vertinama tokia informacija) Lietuvos Respublikos specialiyjy tyrimy
tarnybos atliktas korupcijos rizikos analizes. Renkama informacija apie Lietuvos Respublikos
specialiyjy tyrimy tarnybos teisés akty nustatyta tvarka atliktas korupcijos rizikos analizes viesojo
sektoriaus subjekto veiklos srityse ir pateiktas kritines ir kitas antikorupcines pastabas ir pasitilymus?®.

12.4. Apie analizuojamu laikotarpiu (ar ankstesnius, jei iki korupcijos pasireiSkimo
tikimybés atlikimo nebuvo renkama ir vertinama tokia informacija) atliktus teiseés akty,
reglamentuojanciy jstaigos veikla, antikorupcinius vertinimus. Renkama informacija apie Lietuvos
Respublikos specialiyjy tyrimy tarnybos teisés akty nustatyta tvarka atliktus vieSojo sektoriaus
subjekto veiklg reglamentuojanciy teisés akty antikorupciniy vertinimy iSvadas bei pateiktas kritines
ir kitas antikorupcines pastabas.

12.5. Apie Valstybés kontrolés, Seimo kontrolieriy, kity kontrolés ar prieziiiros institucijy
arba paties vieSojo sektoriaus subjekto atliktus vidaus patikrinimus, audito iSvadas, jy metu nustatytus
viesojo sektoriaus subjekto veiklos pazeidimus.

12.6. Sociologiniy tyrimy, ziniasklaidos, darbuotojy apklausy rezultaty ir kitus viesai

prieinamus, aktualius korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymui duomenis.

3 Korupcijos rizikos analizés tvarkos apraso, patvirtinto Specialiyjy tyrimy tarnybos direktoriaus 2021 m. lapkricio 9 d.
jsakymu Nr. 2-229, 19 p.
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12.7. Taikant interviu metoda surinktg informacijg (Darbuotojy apklausos, anketavimas,
vertinami vieSojo sektoriaus subjekto darbuotojams ar kitiems asmenims, galintiems suteikti
korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymui reikalingos informacijos, pateikti klausimai).

12.8. Kita galimoms rizikoms vie$ojo sektoriaus subjekte nustatyti reik§minga informacija.

ANTRASIS SKIRSNIS
RIZIKU NUSTATYMAS, JU LYGIO APSKAICIAVIMAS IR SUSKIRSTYMAS
PAGAL SVARBA

13. Rizikos nustatomos jvertinus ir iSanalizavus Rekomendacijy 12 punkte i$vardintus
informacijos $altinius. Rizikas nustato uz korupcijai atsparios aplinkos kiirimg atsakingas subjektas
ir vieSojo sektoriaus subjekto administracijos padalinys (-iai), kurio (-iy) veiklos sritis (-yS)
vertinamos arba darbo grupé, jei ji buvo sudaryta, konsultuojantis su vidaus audito, saugumo
(imuniteto) ar kontrolés padaliniais. Nustacius vieSojo sektoriaus subjektui aktualias rizikas,
sudaromas jy bendras saraSas. Pavyzdinis tipiniy riziky ir jy veiksniy, budingy atskiroms veiklos
sritims, sgrasas pateikiamas Siy Rekomendacijy 1 priede.

14. Sudarius vieSojo sektoriaus subjekto riziky sarasa:

14.1. Ivertinamas kiekvienos nustatytos rizikos poveikio vieSojo sektoriaus subjekto veiklai
(Lentelé Nr. 1) ir kilimo tikimybés (Lentelé Nr. 2) lygiai.

14.2. Apskaiciuojamas kiekvienos nustatytos rizikos lygis.

14.3. Visos nustatytos rizikos suskirstomos pagal svarbg taikant matricy metoda (Lentelé
Nr. 3). Matrica susideda i§ dviejy kriterijy: vertikaliojo kriterijaus — poveikio ir horizontaliojo
kriterijaus — tikimybés, kuriuos sudaro penki lygiai.

15. Poveikio kriterijus nusako konkrecios rizikos sukelta arba galima (hipotetinj) neigiama
poveikj vieSojo sektoriaus subjekto veiklai, reputacijai, pasitikéjimui juo, finansinius nuostolius,
poveikj veiklos testinumo uztikrinimui ir t. t. Korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatyma
atliekantis vieSojo sektoriaus subjektas iki korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymo pradzios gali
nustatyti papildomus ir (ar) alternatyvius poveikio lygiy poZymius ir situacijas, atsizvelgdamas i jo
veiklos specifika, veiklos prioritetus, saugomas vertybes. Pateikiami pozymiai ir situacijos turi biti
alternatyvis, tai yra poveikio lygiui nustatyti uztenka, kad jie atitikty bent vieng i§ pozymiy ar
situacijy. Jei vertinant rizikos poveikio lygj nustatoma, kad jis atitinka keliems pozymiams ar
situacijoms, priskirtoms skirtingiems lygiams?, galutinis rizikos lygis apskaifiuojamas pagal
auksCiausig pozymj ar situacija atitinkantj poveikio lygj. Pavyzdinis poveikio kriterijaus vertinimo

apibiidinimas:

* Pavyzdziui, nustatomas katastrofinio lygio poveikis reputacijai, kritinio lygio poveikis vie$ojo sektoriaus subjekto
veiklos testinumo uztikrinimui, pastebimo lygio poveikis finansams. Siuo atveju apskai¢iuojant rizikos lygj imamas
auksciausias poveikio lygio balas —,,5.



Lentelé Nr. 1

Lygis Pozymis, situacija
Katastrofinis e VieSojo sektoriaus subjekte nustatytas korupcinio pobudzio teisés
(5 balai) pazeidimas® arba kompetentingos institucijos pradeda ikiteisminj tyrimg

deél jstaigoje dirbancCio darbuotojo pagal Lietuvos Respublikos
baudziamojo kodekso 225, 226, 227, 228, 2281, 229, 300 straipsnius ir
kity nusikalstamy veiky, kurios tiesiogiai susijusios su darbuotojo
atlickamomis funkcijomis ar vieSojo sektoriaus subjekto veikla ar daro
joms jtaka.

e Daroma didel¢ Zala vieSojo sektoriaus subjekto reputacijai.

e Daroma didelé neigiama jtaka vieSojo sektoriaus subjekto ir (ar) jo
padalinio veiklai, ilgéja atlickamy funkcijy laikas ar jvyksta personalo
pasikeitimai arba ji i$ esmés sustoja — daugiau nei vienas darbuotojas arba
nors vienas vadovavimo pareigas einantis darbuotojas negali eiti savo
pareigy dél atlikty galimai korupcinio pobuidzio veiksmy.

e Patiriama dideliy papildomy ir (ar) biudzete nenumatyty finansiniy
iSlaidy, susijusiy su korupcijos riziky poveikiu (dél papildomy lésy
poreikio nejvykdomi suplanuoti pirkimai, atsiranda prievolé atlyginti
treCiyjy asmeny patirtg zalg).

Kritinis e staigoje nustatytas Lietuvos Respublikos vieSyjy ir privaéiy interesy

(4 balai) derinimo jstatymo, Lietuvos Respublikos lobistinés veiklos jstatymo,
Lietuvos Respublikos viesyjy pirkimy jstatymo ar Lietuvos Respublikos
praneséjy apsaugos jstatymo pazeidimas®.

e Skundas, pareiskimas ar prane$imas kitoms atsakingoms institucijoms dél
konkrec¢iai nurodyty korupcinio pobiidzio vieSojo sektoriaus subjekto
darbuotojo veiksmy.

e Atlickamas Ziniasklaidos tyrimas apie galimai korupcinio pobiidZio
veiksmus, susijusius su vie$ojo sektoriaus subjekto veikla.

e Patiriamos papildomos, nenumatytos islaidos ir (ar) trikdoma vieSojo
sektoriaus subjekto veikla, ilgéja atlieckamy funkcijy laikas, padaroma
7ala reputacijai.

e Bent vienas darbuotojas negali eiti savo pareigy dél atlikty galimai
korupcinio pobiidzio veiksmy.

e Patirlama Zzymiy papildomy ir (ar) nenumatyty biudzete finansiniy
iSlaidy, susijusiy su korupcijos riziky poveikiu (dél personalo trikumo

> Pavyzdziui: 1) priimti jsiteiséj¢ apkaltinamieji nuosprendziai arba nuosprendziai nutraukti baudziamaja byla esant
atleidimo nuo baudziamosios atsakomybés pagrindams, jeigu baudziamojoje byloje ikiteisminis tyrimas buvo pradétas
vieSojo sektoriaus subjekto skundo, pareiSkimo ar praneSimo pagrindu arba apie tokj ikiteisminj tyrimg buvo pranesta
viesai; 2) pati jstaiga nustaté korupcinio pobtidzio teisés pazeidimus.

® Priimti ir jsigalioje vieSojo sektoriaus subjekto ar kitos juos nagrin€jancios institucijos sprendimai.
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biitina atlikti papildomus pirkimus, samdyti darbuotojus, dél papildomy
1é8y poreikio nejvykdomi suplanuoti pirkimai ir pan.).

Pastebimas e Pasikartojantys darbuotojy, taip pat asmeny skundai, kuriuose nurodomi
(3 balai) galimai korupcinio pobudzio veiksmai, susij¢ su vieSojo sektoriaus
subjekto veikla.

e Gaunami kity institucijy paklausimai apie konkrecius atvejus ar situacijas
apie galimas korupcijos apraiskas (rizikas) arba kontrolés veiksmy metu
nustatytas ydingas situacijas.

e Pavieniai praneSimai ziniasklaidoje apie galimai korupcinio pobtidzio
veiksmus, susijusius su vieSojo sektoriaus subjekto veikla.

e Paveikiama vie$ojo sektoriaus subjekto veikla — skiriama daugiau nei
jprastai laiko ir priemoniy skundams nagrinéti, aiSkinti jvykiy
aplinkybéms ir pan.

e Patiriama papildomy ir (ar) nenumatyty biudzete finansiniy islaidy,
susijusiy su riziky poveikiu (tyrimg, aplinkybiy vertinimg atliekanciy
pareigiiny uzmokestis, uzsakomos ekspertizés ir pan.).

Zemas e Pasikartojantys pagristi darbuotojy, taip pat asmeny skundai, susij¢ su

(2 balai) vieSojo sektoriaus subjekto darbuotojo veiksmais, kuriuose nenurodomas
galimas jy korupcinis pobiidis.

e Viesojo sektoriaus subjekto veikla paveikiama nezymiai — skiriama laiko
skundams nagrinéti, aiskinti jvykio aplinkybéms ir pan.

e Patiriama papildomy finansiniy iSlaidy, susijusiy su riziky poveikiu
(tyrima, aplinkybiy vertinimag atliekanciy pareigiiny uzmokestis), kurios
nevirsija protingy i8laidy kiekio.

NereikSminga e Pagrjsti pavieniai darbuotojy, taip pat asmeny skundai, susij¢ su vieSojo
S sektoriaus subjekto darbuotojo veiksmais, kuriuose nenurodomas galimas
jy korupcinis pobudis.
(1 balas) u P P

e VieSojo sektoriaus subjekto veiklai ir reputacijai jtaka nedaroma.
e Nepatiriama papildomy finansiniy iSlaidy, susijusiy su riziky poveikiu.

16. Tikimybés kriterijus nusako rizikos pasireiskimo daznuma, galimybe. Sis kriterijus
vertinamas pagal atvejy skaiciy. Atvejy skaiciy korupcijos pasireiskimo tikimybe atliekantis vieSojo
sektoriaus subjektas nustato pats, atsizvelgdamas j vieSojo sektoriaus subjekto darbuotojy skaiciy.
Pavyzdinis tikimybés kriterijaus vertinimo apibiidinimas:

Lentelé Nr. 2

Lygis Pozymis, situacija

Labai auk$tas | Visais atvejais, nepriklausomai nuo darbuotojy skai¢iaus — 1 rezonansinis
atvejis.
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(5 balai) 1 ir daugiau atvejy per metus’ subjektuose, kuriuose dirba iki 50 darbuotojy®.
2 ir daugiau atvejy per metus subjektuose, kuriuose dirba nuo 51 iki 100
darbuotojy.

3 ir daugiau atvejy per metus subjektuose, kuriuose dirba nuo 101 iki 500
darbuotojy.

4 ir daugiau atvejai per metus subjektuose, kuriuose dirba nuo 501 iki 1 000
darbuotojy.

5 ir daugiau atvejy per metus subjektuose, kuriuose dirba nuo 1 001 iki 5 000
darbuotojy.

6 ir daugiau atvejy per metus subjektuose, kuriuose dirba daugiau kaip 5 000
darbuotojy.

Aukstas Ne daugiau kaip 1 atvejis per metus subjektuose, kuriuose dirba nuo 51 iki 100
(4 balai) darbuotojy.

Ne daugiau kaip 2 atvejai per metus subjektuose, kuriuose dirba nuo 101 iki
500 darbuotojy.

Ne daugiau kaip 3 atvejai per metus subjektuose, kuriuose dirba nuo 501 iki 1
000 darbuotojy

Ne daugiau kaip 4 atvejai per metus subjektuose, kuriuose dirba nuo 1001 iki 5
000 darbuotojy.

Ne daugiau kaip 5 atvejai per metus subjektuose, kuriuose dirba daugiau kaip 5
000 darbuotojy.

Vidutinis Ne daugiau kaip 1 atvejis per metus subjektuose, kuriuose dirba nuo 101 iki 500
(3 balai) darbuotojy.

Ne daugiau kaip 2 atvejai per metus subjektuose, kuriuose dirba nuo 501 iki 1
000 darbuotojy.

Ne daugiau kaip 3 atvejai per metus subjektuose, kuriuose dirba nuo 1 001 iki 5
000 darbuotojy.

Ne daugiau kaip 4 atvejai per metus subjektuose, kuriuose dirba daugiau kaip 5
000 darbuotojy.

Zemas Ne daugiau kaip 1 atvejis per metus subjektuose, kuriuose dirba nuo 500 iki 1
(2 balai) 000 darbuotojy.

Ne daugiau kaip 2 atvejai per metus subjektuose, kuriuose dirba nuo 1 000 iki 5
000 darbuotojy.

Ne daugiau kaip 3 atvejai per metus subjektuose, kuriuose dirba daugiau kaip 5
000 darbuotojy.

7 Pazymétina, kad rekomendaciniai tikimybés poZzymiai (atvejy skai¢iai) nurodomi vieniems metams. Jei analizuojamas
laikotarpis yra ilgesnis nei vieni metai (dveji, treji metai), kiekvienais analizuojamais metais nustatyti atvejy skaiciai,
apskaiciuojant galutinj tikimybés lygj, sumuojami.

8 Vidutinis faktiskai dirbanciy vieSojo sektoriaus subjekto darbuotojy skai¢ius yra korupcijos pasireiskimo tikimybés
nustatymo procediiros pradZzios dieng faktiSkai vieSojo sektoriaus subjekte dirbanciy darbuotojy skaicius.
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Labai Zemas

(1 balas)

Ne daugiau kaip 1 atvejis per metus subjektuose, kuriuose dirba nuo 1 000 iki 5
000 darbuotojy
Ne daugiau kaip 2 atvejai per metus subjektuose, kuriuose dirba daugiau kaip 5
000 darbuotojy.

0 atvejy per metus subjektuose, kuriuose dirba nuo 1 iki 1 000 darbuotojy.

17. Nustatyty riziky lygis apskaic¢iuojamas pagal formulg¢ R=TxP (R — rizika, T — tikimybé,

P — poveikis).

18. Apskaiciavus kiekvienos rizikos lygj, jos suskirstomos pagal svarba, taikant matricy

metoda.

19. Matricoje riziky suskirstymas pagal svarbg Zymimas trimis spalvomis:

19.1. Zalia — Zemas rizikingumo lygis.

19.2. Geltona — vidutinis rizikingumo lygis.

19.3. Raudona — auks¢iausias rizikingumo lygis.

19.4. Vertinimo matricos $ablonas:

Lentelé Nr. 3

Katastrofinis 5 10 15
Kritinis 4 8 12
Pastebimas 3 6 9 12 15
e
X
T,
> .
g_) Zemas 2 4 6 8 10
NereikS§mingas 1 2 3 4 5
Labai . Labai
Zema Vidutiné AukS$ta
Zema auksSta
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TIKIMYBE

5 ' IV SKYRIUS .

ISVADOS DEL KORUPCIJOS PASIREISKIMO TIKIMYBES NUSTATYMO
PARENGIMAS

20. Nustatyty riziky lygiai ir riziky suskirstymo pagal svarbg rezultatai jrasomi j Korupcijos
pasireiskimo tikimybés nustatymo iSvada (toliau — ISvada) (2 priedas).

21. Isvadoje nurodoma:

21.1. VieSojo sektoriaus subjektas, kuriame atliktas korupcijos pasireiskimo tikimybés
nustatymas, pateikiant nuorodas j teisés aktus, reglamentuojancius jo veiklg. Nurodoma (-0s) veiklos
sritis (-ys), kurioje (-iose) buvo atlickamas korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymas,
pateikiamas jos (-y) trumpas apraSymas.

21.2. Asmenys (subjektai), atlik¢ vieSojo sektoriaus subjekto korupcijos pasireiskimo
tikimybés nustatyma.

21.3. Korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymo pradzios ir pabaigos laikas. Analizuotas
laikotarpis.

21.4. Rizikos, jy lygiai, apskaiciuoti $iy Rekomendacijy 17 punkto nustatyta tvarka, kurie
atZymimi pacioje matricoje (R1, Ry, Rzir t. t., Zemiau pateikiant jy pavadinimus), riziky suskirstymas
pagal svarba.

21.5. Prioriteto tvarka (pradedant nuo daugiausiai baly surinkusiy auksciausio (raudono)
rizikingumo lygio) i§vardijamos nustatytos rizikos, bei pateikiamas jy vertinimas matricy metodu
(nurodant rizikos lygj, tikimybés ir poveikio balus, taip pat pagrindima, kodél skirti tokie balai).
Kiekvienai rizikai pagrjsti gali biiti pateikiami papildomi duomenys ir (ar) informacija®.

21.6. Pasitlymai dél nustatyty riziky mazinimo priemoniy taikymo:

21.6.1. Zemo (zalio) rizikingumo lygio riziky i§samiau nagrinéti, nustatyti joms mazinti
atskiry priemoniy paprastai netikslinga.

21.6.2. Vidutinio (geltono) rizikingumo lygio rizikoms mazinti vieSojo sektoriaus subjektui
rekomenduojama atlikti $ig (-as) srit] (-is) reglamentuojanc¢iy vidaus teisés akty ir jy projekty
antikorupcinius vertinimus, papildyti antikorupcinio elgesio kodeksg arba taisykles situacijomis, kaip
darbuotojams elgtis susidiirus su Siomis rizikomis, taikyti darbuotojy sagmoningumo didinimo
priemones — organizuoti renginius, paskaitas, parengti atmintines. Korupcijos rizikos veiksniy

nustatymas veiklos srityse, kuriose gali Sios rizikos pasireiksti, Rekomendacijy V skyriuje nustatyta

% Pacioje i$vadoje arba kaip jos priedai.
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tvarka gali biiti atlickamas uz korupcijai atsparios aplinkos kiirimg atsakingo subjekto sprendimu,
kuris pateikiamas korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymo iSvados skiltyje ,,Kitos pastabos®.

21.6.3. Auksciausio (raudono) rizikingumo lygio rizikoms mazinti rekomenduojama
privalomai atlikti korupcijos rizikos veiksniy nustatymg veiklos srityse, kuriose jos gali pasireiksti,
Siy Rekomendacijy V skyriuje nustatyta tvarka ir suraSyti korupcijos pasireiskimo tikimybés
nustatymo iSvados priedus (3 priedas), kuriuose iSvardinti nustatytus korupcijos rizikos veiksnius ir
pasitilyti konkreCias priemones, skirtas jiems S$alinti. Taip pat rekomenduojama papildyti
antikorupcinio elgesio kodeksa ar taisykles situacijomis, kaip darbuotojams elgtis susidiirus su Siomis
rizikomis, organizuoti mokymus.

21.7. Kitos pastabos — jrasoma papildoma informacija, reikSminga korupcijos pasireiskimo
tikimybés nustatymo procesui.

21.8. Priedai — nurodomi priedy pavadinimai ir skaicius.

22. Korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymas atlieckamas ir I§vada suraSoma ne véliau
kaip per 2 ménesius nuo korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatymo atlikimo pradzios ir pateikiama
sprendimg dél korupcijos pasireiskimo tikimybés atlikimo priémusiam vieSojo sektoriaus subjekto
vadovui ar jo jgaliotam asmeniui patvirtinti per 3 darbo dienas nuo jos sura§ymo, iSskyrus
Rekomendacijy 23 punkte nustatytaji atvejj.

23. Atsizvelgiant | Rekomendacijy 21.6.2 ir 21.6.3 papunk¢iy nuostatas, ISvadoje nurodZzius,
kad tam tikroms rizikoms iSanalizuoti tikslinga atlikti korupcijos rizikos veiksniy nustatymo
procediira Siy Rekomendacijy V skyriaus nustatyta tvarka, bendras korupcijos pasireiskimo tikimybés
nustatymo terminas yra 5 ménesiai nuo korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatymo atlikimo
pradzios. Per § terming turi baiti surasyti visi Isvados priedai (3priedas). Siais atvejais I§vados priedai
(3 priedas) yra neatsiejamos ISvados dalys, o ISvada sprendima dél korupcijos pasireiskimo tikimybes
atlikimo priémusiam vieSojo sektoriaus subjekto vadovui ar jo jgaliotam asmeniui patvirtinti teikiama

kartu su visais priedais per 3 darbo dienas nuo jy suraSymo.

V SKYRIUS
KORUPCIJOS RIZIKOS VEIKSNIU NUSTATYMAS IR REZULTATU IFORMINIMAS
24. Korupcijos rizikos veiksniy nustatymas pradedamas teisés akty, reglamentuojanciy
veiklg analizuojamoje vieSojo sektoriaus subjekto veiklos srityje, kurioje nustatyta rizika, analize,
kurios metu tikslinga identifikuoti teisinio reglamentavimo spragas, galimybe dviprasmiskai taikyti

teisés akty nuostatas, jvertinti sprendimy priémimo procediiros aikuma*°,

10 pyz., rekomenduojama vertinti pagal Teisés akty projekty antikorupcinio vertinimo taisykliy, patvirtinty 2014 m. kovo
12 d. LRV nutarimu Nr. 243 (LRV 2022 m. sausio 5 d. nutarimo Nr. 11 redakcija), priede nustatytus aspektus.
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25. Darbo praktikos vertinimui rekomenduojama parengti klausimyna, skirtg analizuojamoje
srityje dirbantiems vieSojo sektoriaus subjekto darbuotojams, ir jtraukti j jj klausimus:

25.1. susijusius su teisinio reglamentavimo spragomis, nustatytomis atliekant srit]
reglamentuojanciy teisés akty analize;

25.2. kitus klausimus, | kuriuos nebuvo jmanoma gauti atsakymy i§ jau jvertinty teisés akty
ar kity dokumenty turinio ar kity prieinamy informacijos saltiniy.

26. Atliekant darbo praktikos vertinimg papildomai rekomenduojama jvertinti pagal i
anksto numatytus atrankos Kriterijus ir kitus dokumentus, susijusius su analizuojama veiklos sritimi.

27. Lyginant pageidauting ir (ar) siekting teisiniy santykiy bukle su esama ir (ar) faktine
vieSojo sektoriaus subjekto veiklos srities padétimi, biitina iSsamiai, objektyviai ir visapusiskai 1Stirti
reikSmingus duomenis (vieSojo sektoriaus subjekto priimtus norminius, vidaus administravimo ir
individualius teisés aktus, kitus dokumentus ir juose uzfiksuotg informacijg, ZodZziu jstaigos
tarnautojy ir (ar) pareigiiny pateiktg informacijg ir pan.) ir atsakyti j Siuos klausimus?!:

27.1. Ar vieSojo sektoriaus subjektas priéme visus teisés aktus, reglamentuojancius vieSojo
sektoriaus subjekto veiklos sritj ir (ar) procediirg, kuriuos tur¢jo priimti, jgyvendindamas aukstesnés
galios teisés aktus.

27.2. Ar pakankamai reglamentuotas analizuojamos proceduros atlikimas, ar yra poreikis ja
reglamentuoti detaliau, siekiant mazinti darbuotojy diskrecija, skirtingg taikymo praktika.

27.3. Ar vieSojo sektoriaus subjekto priimti vidaus teisés aktai, reglamentuojantys viesojo
sektoriaus subjekto veiklos sritj ir (ar) procediirg, dera su aukstesnés teisinés galios teisés aktais.

27.4. Ar vieSojo sektoriaus subjekto priimti vidaus teisés aktai, reglamentuojantys viesojo
sektoriaus subjekto veiklos sritj, nenustato pertekliniy reikalavimy lyginant su aukstesnés galios
teisés aktais, ar néra pleciamai aiSkinamos jstatymo nuostatos.

27.5. Ar vieSojo sektoriaus subjekto igaliojimai ar kompetencija detalizuoti vieSojo
sektoriaus subjekto priimtuose vidaus teisés aktuose. Ar jgaliojimy ir tarpusavio santykiy (funkcijy)
nustatymas (paskirstymas) viesojo sektoriaus subjekto vidaus teisés aktuose yra aiskus ir tinkamai
suprantamas, ar laikomasi norminiuose teisés aktuose nustatyty reikalavimy, apribojimy funkcijoms
ir (ar) kompetencijoms nustatyti ir paskirstyti, pavyzdZiui, sprendimy priémimo ir kontrolés ar
priezitiros veiksmy atskyrimo ir pan.

27.6. Ar viesojo sektoriaus subjekto tarnautojai ir (ar) darbuotojai laikosi reikalavimy ir (ar)
apribojimy, susijusiy su jy teisémis, pareigomis ir atsakomybe analizuojamoje veiklos srityje. Ar
viesojo sektoriaus subjekto tarnautojams ir (ar) pareigiinams nesuteikti per platiis jgaliojimai veikti

savo nuoziura.

11 Pazymétina, kad tai yra pavyzdiniai klausimai, kurie gali kisti, atsizvelgiant j atlickamo korupcijos pasireiskimo
tikimybés nustatymo apimtis ir (ar) vertinamo Subjekto veiklos specifika.
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27.7. Ar vieSojo sektoriaus subjekto atlickamos procediiros pradedamos tik esant teisiniams
pagrindams, nustatytiems norminiuose teisés aktuose.

27.8. Ar vieSojo sektoriaus subjektui pradedant procediirg tinkamai ir visapusiskai
jvertinama vieSojo sektoriaus subjekto teikiamos administracinés ar vieSosios paslaugos gavéjo, jo
pateikty dokumenty atitiktis norminiy teisés akty reikalavimams. Ar toks vertinimas atlieckamas
laikantis teisés aktuose jtvirtinty kriterijy.

27.9. Ar vieSojo sektoriaus subjektas, pradédamas procediirg, faktines aplinkybes, susijusias
su administracinés ar vieSosios paslaugos gaveéjy statusu, jy pateikty dokumenty apimtimi ir turiniu,
vertina vienodai, nediskriminuoja ir (ar) neproteguoja kai kuriy paslaugos gavéjy.

27.10. Ar sprendimai vieSojo sektoriaus subjektui vykdant proceduras pritmami laikantis
norminiuose teisés aktuose jtvirtinty principy, kriterijy. Ar Sie kriterijai yra taikomi objektyviai,
nediskriminuojant atskiry vieSosios ar administracinés paslaugos, kito veiksmo subjekty.

27.11. Ar vieSojo sektoriaus subjekto priimami sprendimai (jy projektai) rengiami ir
derinami laikantis norminiuose teisés aktuose ir jstaigos vidaus administravimo aktuose nustatyty
terminy.

27.12. Ar vieSojo sektoriaus subjekto priimami sprendimai (jy projektai) tinkamai
iforminami ir dokumentuojami, ar atitinka jiems keliamus turinio ir formos reikalavimus, pavyzdziui:
ar yra nurodyti sprendimo priémimo teisiniai pagrindai, ar sprendimai yra pagrjsti, tinkamai
motyvuoti ir pan.

27.13. Ar vieSojo sektoriaus subjekto sprendimus (jy projektus) priima tinkamus jgaliojimus
ir kompetencijg turintys vieSojo sektoriaus subjekto darbuotojai.

27.14. Ar viesojo sektoriaus subjekto priimti sprendimai yra objektyviis ir vienodi (esant
tapacioms ar panaSioms faktinéms aplinkybéms) visiems procediros dalyviams.

27.15. Ar informacija apie vieSojo sektoriaus subjekto priimtus sprendimus, kitus veiksmus
yra viesai prieinama (skelbiama) (jei to reikalauja norminiai teisés aktai).

27.16. Ar tinkamai laikomasi norminiy teisés akty, vieSojo sektoriaus subjekto priimty
sprendimy apskundimo tvarkos. Ar priimant skundg ir (ar) pakei¢iant, panaikinant sprendimg néra
diskriminuojami ir (ar) proteguojami kai kurie procediros dalyviai.

27.17. Ar laikomasi norminiy teisés akty reikalavimy, susijusiy su vieSojo sektoriaus
subjekto vykdomy procediiry perkélimu j elektroning erdve, vieno langelio principo laikymusi
teikiant administracines ar viesgsias paslaugas, atlickant Kitus veiksmus.

27.18. Ar vieSojo sektoriaus subjekte taikomos vidaus kontrolés ir korupcijai atsparios
aplinkos kiirimo priemonés. Jeigu taip, tai ar jos yra pakankamos, kad biity galima efektyviai nustatyti

ir uzkardyti veiklos neatitiktis.
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27.19. Ar viesojo sektoriaus subjekto procediiry vykdymo vidaus tvarkos aprasy laikymosi
kontrolés sistema yra aiski, veiksminga ir efektyvi.

27.20. Ar laikomasi vidaus kontrolés metu pastebéty trikumy, netinkamai atlikty pareigy,
nevykdomy funkcijy, nepasiekty veiklos rodikliy, kity klaidy iStaisymo procediros reikalavimy ir
(ar) tvarkos, ar uztikrinamas sisteminis kontrolés priemoniy taikymas ir pan.

28. Atlikus korupcijos rizikos veiksniy nustatymg kiekvienai nustatytai rizikai atskirai
surasomas ISvados priedas (3 priedas).

29. Isvados priede nurodoma:

29.1. Rizika. Nurodomas pavadinimas ir lygis.

29.2. Veiklos sritis (-ys) ir vieSojo sektoriaus subjekto administracijos padalinys(-iai),
kuriame (-uose) ji nustatyta.

29.3. Esama padétis, situacijos aprasymas.

29.4. Nurodomi nustatyti korupcijos rizikos veiksniai. Rekomenduojama nustatytus
korupcijos rizikos veiksnius aprasSyti i§samiai, aisSkiai ir konkreciai, nurodant priezastis, del kuriy
atsirado skirtumy tarp esamos (faktinés) situacijos ir siektinos situacijos. Aprasant korupcijos rizikos
veiksnius, rekomenduojama nurodyti norminj teisés aktg, konkrecig jo norma, kurios néra laikomasi
ar kurios reikalavimai yra pazeidziami, glaustai apibaidinti procediiros sprendimg ar veiksma, teisinio
reglamentavimo spragas, kolizijas, per placig jstaigos tarnautojy diskrecija, vieSojo sektoriaus
subjekto vidaus kontrolés sistemos nepakankamg efektyvuma ir pan. apibiidinancias ir (ar)
parodancias faktines aplinkybes, t. y. pagristi, kodé¢l yra laikoma, kad egzistuoja nurodyti korupcijos
rizikos veiksniai. Aprasymas turi motyvuotai atskleisti, kaip korupcijos rizikos veiksnys didina rizika
jstaigos veiklos srityje, ar jstaiga Siuo metu taiko kokias nors priemones $iai rizikai valdyti (mazinti),
kokie jstaigos taikomy vidaus kontrolés ar korupcijai atsparios aplinkos kiirimo priemoniy
lgyvendinimo trukumai.

29.5. Siiilomos rizikos mazinimo ir nustatyty korupcijos rizikos veiksniy pasalinimo
priemonés. Nurodomos priemonés, kurias viesojo sektoriaus subjektui reikty jgyvendinti, kad bity
sumazinta rizika ir paSalinti jos veiksniai ar, kiek galima, sumazintas jy neigiamas poveikis, pasiiilomi
uz priemonés jgyvendinimg atsakingi subjektai ir priemonés jvykdymo terminas. Priemonés
nustatomos susiejant jas su nustatytais korupcijos rizikos veiksniais.

29.6. Kitos pastabos (pagal poreikj).

VI SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

30. Sprendimg dé¢l korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatymo priémusio vieSojo

sektoriaus subjekto vadovas ar jo jgaliotas asmuo patvirtina ISvadg ir priima sprendimus dél rizikos
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mazinimo ir (ar) jos veiksniy pasalinimo taikymo ir apie tai informuoja savarankiska jstaiga, kuriai
viesojo sektoriaus subjektas pavaldus ar kurios valdymo sriciai jis priskirtas, iSskyrus Rekomendacijy
31 punkte nustatytajj atvejj.

31. Jei sprendima atlikti korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatyma priémé kito vieSojo
sektoriaus subjekto vadovas Rekomendacijy 9 punkte nustatyta tvarka, [Svada tvirtina sprendimg dél
korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymo priémusio vieSojo sektoriaus subjekto vadovas ar jo
jgaliotas asmuo, o vieSojo sektoriaus subjekto, kuriame buvo atliktas korupcijos pasireiskimo
tikimybés nustatymas, vadovas ar jo jgaliotas asmuo priima sprendimus d¢l rizikos mazinimo ir (ar)
jos veiksniy pasalinimo taikymo ir apie tai informuoja savarankiska jstaiga, kuriai viesojo sektoriaus
subjektas pavaldus ar kurios valdymo sriciai jis priskirtas.

32. Isvada skelbiama sprendimg atlikti korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatyma
priémusio vieSojo sektoriaus subjekto ir viesojo sektoriaus subjekto, kuriame buvo atliktas korupcijos
pasireiskimo tikimybés nustatymas, interneto svetainése.

33. Siekiant susisteminti vieSojo sektoriaus subjekto veiksmus kuriant korupcijai atsparia
aplinkg, rekomenduojama nustatyty riziky mazinimo ir (ar) korupcijos rizikos veiksniy Salinimo
priemones jtraukti j vieSojo sektoriaus subjekto korupcijos prevencijos veiksmy plang arba subjekto
metin] veiklos plang, jei korupcijos prevencijos veiksmy planas vieSojo sektoriaus subjekte
nerengiamas.

34. VieSojo sektoriaus subjekto, kuriame buvo atliktas korupcijos pasireiskimo tikimybés
nustatymas, vadovas ar jo jgaliotas asmuo ne véliau kaip po vieny mety nuo $iy Rekomendacijy 30
ir 31 punktuose nurodyty sprendimy priémimo jstaigos interneto svetaingje paskelbia, kokie veiksmai
buvo atlikti ir kokie rezultatai pasiekti maZzinant rizikas ir (ar) Salinant jy veiksnius*?,

35. Su korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymu susij¢ dokumentai saugomi Lietuvos
Respublikos dokumenty ir archyvy jstatymo ir §io jstatymo jgyvendinamyjy teisés akty nustatyta

tvarka.

12 pavyzdziui, paskelbia informacija apie subjekto korupcijos prevencijos veiksmy plano jgyvendinimg (ataskaitg).



